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Jennifer Cliff, Nancy Langton, Howard Aldrichن یانه بهتریزه سالیافت جایله موفق به درن مقایسندگان ای ، نو

 در (Center for Women's Business Research) زنانقات کسب و کار ی مرکز تحقی زنان از سوینیمقاله در مورد کارآفر
 یبا روشها آن ی و تفاوت ها و شباهت ها زنانیتیری مدیوه هایج درمورد شیات رای در مورد فرض به بحثمقاله آنها. شده اندنگتن یواش
 یتیری مدی روشهای و شباهت ها دقت به کاوش در تفاوت هاا است که بی از معدود مواریکین مطالعه یا.  پردازدی مردان میتیریمد

 مردان  و یتیری مدین روش های بیچ گونه تفاوتیباً هی کنند که تقریان میسندگان بین مقاله نوی ایدر انتها.  پردازدیمردان و زنان م
 .ود نداردزنان وج
ش فهم و درک ی افزاافت کند عبارتند ازیانه را دریزه سالین مقاله جاین مقاله به عنوان بهتری که باعث شدند تا ای مثبتی هایژگیو

د صاحبنظران در یش دی افزا نیز آنها، وی تشکلات اقتصادی هایژگی ویی شناسا زنان گرداننده کسب و کار ویت هایرفتارها و شخصاز 
 .یقاتی تحقن حوزهیا

.  خاص خودشان را دارند مبارزه کنندیتیری مدیشه هایکل، هر یک ده که مردان و زنانیقعن ی کرده اند تا با ایسندگان سعینو
ت به کار یری مردانه و زنانه را در مدری از روشهایبیک مؤسسه چه زن باشد و چه مرد ترکیر ید دهد که میقات آنها نشان میج تحقینتا
 برند یت به کار میری خاص خود را در مدی را بر عهده دارند معتقدند که روشهایتیری مدیه اکثر مردان و زنان که کارها گرچ. بردیم

 .  کنندین رفتار نمیاما در عمل چن
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 .دی نمای میادآورینه را ین زمیشتر در ایق بیحقت تی کنند و به محققان اهمیز مطرح می را نیسندگان سؤالاتیان نویدر پا
 
 یت از روشهایریا زنان و مردان در مدیآ"ن بوده است که ی محققین موضوعات برای از جذابتریکین سؤال همواره یسخ به اپا
 هستند که یک گروه کسانی.  مختلف به وجود آمده اندیدتیعق موضوع دو جبهه نی در رابطه با هم"ر؟یا خی کند ی استفاده میمتفاوت

 ین موضوعی که چنی کند و لذا در صورتی میان بازین میک نقش مکمل در اید و زن نت متفاتیریده دارند زنان و مردان در مدیعق
 یتیری مدیوه هایگر معتقدند که شیدسته د. دا کنندی پیتیری در امور مدیدوار بود که زنان حضور فعالانه تری توان امیاثبات شود م

 .ه استیار به هم شبیزنان و مردان بس
ن سؤال با یپاسخ به ا.  باشندیسازنده نم ،ار متضاد هستندین که بسیل ایه دلبن دو اظهار نظر یتقدند که ا مع مذکورسندگانینو

ده و روند ی انجامی و عمومی در مورد تفاوت زن و مرد از منظر جهانی اساسی ثمر همراه بوده است و به پرسش هایقات بیانجام تحق
در چه ": ن گونه مطرح کردی توان ای را میده اند که سؤال سازنده ترین عقیآنان بر ا.  خود منحرف کرده استیر اصلیق را از مسیتحق
ن یسنده ای علاوه بر آن محققان نو" بر خلاف هم؟یطی کنند و در چه شرایه به هم رفتار میشب ی در امور مدیریت مردان و زنانیطیشرا

 اثر ،ن گونه مؤسساتیرا در ای ز.ی دولتیت سازمان هایری متمرکز کرده اند تا مدیصوص خی کسب کارهایمقاله توجه خود را بر رو
 . شودیت بهتر آشکار می جنسی و اصلیواقع

 تست یدر بخش دوم، روشها. نه مطرح شده اندین زمی در ای فعلیدر بخش اول فرض ها:  شودیم میمقاله به سه قسمت تقساین 
نکه یاول ا:  شودی پرداخته می جاردر قسمت سوم به دو سؤال مربوط به بحث. ان شده استی ب هایسن برریج این فرض ها و نتایکردن ا

ک به طور جداگانه معتقدند که ین که چرا مردان و زنان هر ین پرسش ای ندارند؟ دومیت تفاوت چندانیریدر مدچرا مردان و زنان عموماً 
 دهند؟ ی را نشان میگریز دی در عمل شواهد چی ول،ن کار را دارندیکه قصد چنن یا ای خاص خود هستند یتیریوه مدیدر حال اعمال ش

 . آن مطرح شده استیت های ها و محدودیژگیق و وی تحق در مورد خودِیریجه گیک نتیت هم یدر نها
گران به یوسط د انجام شده تیقات قبلی مردان و زنان را با استناد به مقالات و تحقیتیری مدیدر روشهاسندگان چهار فرض ینو

ران ی از مدییه پرسشنامه های ها عمدتاً با تهین بررسی ا. پردازندیک از آنها میبه تست هر  ی دهند و در بخش بعدیل شرح میتفص
 و همه ، زمان بردندقهین پنجاه تا هشتاد دقی بوده و بین پرسشنامه ها به صورت حضوریه ایته. مؤسسات مختلف انجام شده است

 مؤسسه مختلف در 574 در مجموع .ار دارندی و تراز اول را در سازمان خود در اختیمت اصلد کرده بودند که سِییز تأی نپرسش شوندگان
  . ها شرکت داشته اندین بررسیا

ک ی مخصوص به هر یوه های با شی مخقتلقیرهای متغی سازمانی هایژگیر و ویت مدیری سبک مدی بررسیق براین تحقیدر ا
ن مقام سازمان و ین بالاتری بودن ساختار سازمان، محققان اختلاف سطح بیزان عمودی می بررسی به عنوان مثال برا. شده اندیبررس

 از دو منظر به سازمان توجه شده ،زان توجه به زنانی می بررسیبرا. ر مربوطه در نظر گرفته اندین عضو مؤسسه را به عنوان متغین ترییپا
ن یات یدر نها. ردی گیار زنان قرار می که در اختیزان توجه و امکانات رفاهیوجود در سازمان و م زن می انسانیرویزان نیم: است

ران و یت و مدق کردن اندازه سازمان تعداد کل کارکنان تمام وی عددیگر، برای دی به عنوان مثال.ندسه شده ایز مقایفاکتورها با مردان ن
  .ه اندنصف تعداد کل کارکنان پاره وقت با هم جمع شد

 
دند که یجه رسین نتیش به ای مورد آزمای تمام سازمان هایو بررس و آمار مستند سندگان مقاله با ارائه جداولینو

 .ند هستهیار به هم شبیت بسیریمردان و زنان در مد
 


